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株式会社ペアキャピタル 

 

【親と自身の職業に関する意識調査】 

親が経営者や自営業の人の 8割以上が親の会社を後継していない実態が明らかに 

「子供の頃から大変そうだった」、「他にやりたいことがある」が理由に後継意思も少なく 

親子承継による後継者不在問題の解消は非常に困難か 

 

M&A仲介事業を展開する株式会社ペアキャピタル(本社:東京都渋谷区、代表取締役:田中哲、以下｢当社｣)

は、全国の 20歳～69歳の働く男女に対し、「親と自身の職業に関する意識調査」を実施しました。 

調査の結果、親が経営者や自営業の人の 8割以上が親の会社を後継していない実態が明らかになりました。

また、「子供の頃から大変そうだった」、「他にやりたいことがある」が理由に親を後継する意思も少ないことか

ら、親子承継による後継者不在問題の解消は非常に困難であることがわかりました。 

 

■調査概要 

調査名：親と自身の職業に関する意識調査  

調査対象：  

・調査結果①：全国 20歳～69歳の働く男女 3,000人 

・調査結果②③：調査結果①で親が経営者や自営業と回答した 537人 

・調査結果④⑤⑥：調査結果①で親が経営者や自営業と回答した 150人 

・調査結果⑦⑧⑨⑩：調査結果①で親が経営者や自営業と回答した 150人と親が経営者や自営業でないと回

答した 150人 

 

実施時期：2025年 2月 5日〜2月 7日 

調査方法：インターネットを利用したアンケート調査 

 

■主な調査結果 

①親が経営者や自営業の人は 17.9％ 

②親が経営者や自営業の人の 81.38％が親の後を継いでおらず、64.62％は今後も継ぐ意向はないと回答 

③後継意向がない理由は「他にやりたいことが決まっていたから」が 51.30%で最多 

④親が経営者や自営業の人のうち、親と同じ職業に就いているのは 35.33％ 

⑤子どもの頃に親と同じ職業に就きたくないと思っていた人は 68％ 

⑥親と同じ職業に就きたくなかった主な理由は「大変そうだったから」が 49.02%で最多 

⑦経営者に対して持つイメージは親が経営者かどうかで大きく異なる結果に 

⑧経営者や自営業になりたいと考える人は親が経営者/自営業だと過半数が「はい」と回答、そうでない人は大

多数が「いいえ」と回答 

⑨経営者や自営業になりたくない理由は「借金などの不安（資金繰り）」が最多 

⑩リスクが解消されても経営者になりたい（続けたい）と考える人は少数派 

  

■詳細 



 

 

①親が経営者や自営業の人は 17.9％ 

全国 20歳～69歳の働く男女 3,000人に親が経営者や自営業か質問したところ、17.9%が「はい」と回答しまし

た。 

 

 

②親が経営者や自営業の人の 81.38％が親の後を継いでおらず、64.62%は今後も継ぐ意向はないと回答 

親が経営者や自営業の人に後継意向について質問したところ、81.38％が親の後を継いでいないと回答し、

64.6％の人が「後継していない、今後後継する意向もない」と回答しました。 

 

 

③後継意向がない理由は「他にやりたいことが決まっていたから」が 51.30%で最多 

後継意向がない人に理由を質問したところ、「他にやりたいことが決まっていたから」と回答した人が 51.30%と最

も多く、「生活が不安定になりそうだから」が 31.99%、「責任を負いたくないから」が 23.34%と続きました。 



 

 

 

 

④親が経営者や自営業の人のうち、親と同じ職業に就いているのは 35.33% 

親が経営者や自営業と回答した人に現在の職業は親と同じかどうか質問したところ、35.33％が「はい」と回答し

ました。調査②で親の会社や自営業を後継した人は 18.62%でしたが、親と同じ職業に就いたと回答している人

が 35.33%見られたことから、親の後を継がずに経営者や自営業になった人は一定数いることが分かりました。 

 

 

⑤子どもの頃に親と同じ職業に就きたくないと思っていた人は 68％ 

親が経営者や自営業の人に、「子どもの頃、親と同じ職業に就きたいと思っていたか」と質問したところ、「いい

え」と回答した人は 68％でした。この結果から、子どもの頃から親と同じ経営者や自営業になりたくないと思って

いた人の大半は、大人になっても同じ職業（経営者や自営業）を選択しなかったことがわかりました。 



 

 

 

 

⑥親と同じ職業に就きたくなかった主な理由は「大変そうだったから」が 49.02%と最も多い結果に 

子どもの頃、親と同じ職業に就きたいと思わなかった理由を質問したところ、「大変そうだったから」と回答した人

が 49.02%と最も多く、「他にやりたいことが決まっていたから」が 32.35%、「稼げないと思ったから」が 22.55%と続

きました。 

 

 

⑦経営者や自営業に対して持つイメージは、親が経営者や自営業かどうかで大きく異なる結果に 

経営者や自営業に対してどのようなイメージを持つ人が多いのかを、親が経営者や自営業の人とそうでない人

各 150人に質問したところ、親が経営者や自営業の人は「お金持ち」「時間の融通が利く」といったポジティブな

イメージを持つ人が 56％と過半数を超え、一方で親が経営者や自営業でない人は「稼げない」「働く時間が長

い」といったネガティブなイメージを持つ人が 60.7％となり、親が経営者や自営業かどうかで異なる傾向が見られ

ました。 



 

 

 

 

⑧経営者や自営業になりたいと考える人は親が経営者や自営業だと過半数が「はい」と回答、そうでない人は

大多数が「いいえ」と回答 

今後、経営者や自営業になりたいと思うかどうか質問したところ、「はい」または「すでに経営者や自営業になっ

ている」と回答した人は、親が経営者や自営業の人は 52％と、わずかに肯定的な考えを示す人が上回りまし

た。一方、親が経営者や自営業でない人は 23.33％と、経営者になることに否定的な考えを示す人が多いことが

分かりました。 

 

 

⑨経営者や自営業になりたくない理由は「借金などの不安（資金繰り）」が最多 

経営者や自営業になりたくない理由として、「借金などの不安（資金繰り）」を挙げる人が最も多く、親が経営者や

自営業の人は 40.28％、そうでない人は 34.78％となりました。親が経営者や自営業かどうかに関わらず、資金

繰りなどの事業運営にかかる負担や不安感が最も大きなリスクとなっていることが分かりました。 



 

 

 

 

⑩リスクが解消されても経営者になりたい（続けたい）と考える人は少数派 

⑨で回答したリスクが解消されれば経営者や自営業になりたい（続けたいかという質問に対しては、親が経営者

や自営業の人は 66.67％、そうでない人は 80％の人が「いいえ」と回答しました。どれだけ環境が整っていても経

営者にはなりたくないという人がいる一方で、資金繰りをはじめとした経営に関わるリスクが解消されれば経営

者になってもよいと考える人も一定数いることが分かりました。 

 

 

■考察 

経営者の子どもであっても後継者となるケースは少なく、親の後を継ぐ以外にやりたいことが決まっていた等の

理由から親族内承継を行わなかった人が多いことが分かり、後継者不在が進んでいる実態が明らかになりまし

た。 

この他にも、親が経営者かどうかに関わらず、経営者に対してネガティブなイメージを持つ人が多いことや、資金

繰りなどの不安から経営者になりたくないと考える人が多いことが分かり、経営者になること自体のハードルが

社会全体で見ても高いことから、第三者承継の重要度はより増していくと考えられます。 

M&Aを活用した第三者承継を選択することで、経営者である親は子どもの職業選択を尊重することができる

他、子どもに資金繰りや従業員に対する責任などのリスクを引き継がせることなく事業を存続させることが可能

となります。 

これらのことから、親族内承継にこだわらず、M&A といった第三者承継を積極的に活用することが重要な選択

肢になると考えられます。後継者がいないからと廃業を選ぶのではなく、M&Aを通じて新たな経営者に引き継ぐ

ことで、企業の価値を未来へと繋ぐことが可能です。 



 

 

このような M&Aの真実をお伝えすることで、多くの企業が事業を存続し、成長・発展を果たすための成長戦略の

ひとつとして M&Aを選択できるよう当社は今後も支援を行ってまいります。 

 

■ペアキャピタルの M&A仲介サービス概要 

後継者不在・事業の再生等の様々な経営課題の解決のためには「M&A」は非常に有効的な手法です。M&Aは

相手のある話であると同時に秘密裏に進めなければならず、そのプロセスは極めて複雑でデリケートです。当社

では M&Aのプロが初期相談から候補企業の探索・選定、諸条件調整、資料作成に至るまで一貫してフルサポ

ートいたします。 

 

■株式会社ペアキャピタル 会社概要 

会社名：株式会社ペアキャピタル 

代表者：代表取締役 田中 哲 

設立：2020年 10月 14日 

本社：東京都渋谷区恵比寿 4-20-3 恵比寿ガーデンプレイスタワー31階 

名古屋営業所：愛知県名古屋市東区葵 3-24-2 第 5オーシャンビル 8階 

大阪営業所：大阪府大阪市北区芝田 2-2-13 日生ビル東館 5階 

福岡営業所：福岡県福岡市博多区博多駅東 2-5-28 博多偕成ビル 9 階 

北海道営業所：北海道札幌市中央区北一条西 3-3-14 敷島プラザビル 4階 

台湾駐在員事務所：台湾台北市信義区信義路 5 段 7 号 台北 101 57 階 

資本金：1,000万円（資本準備金含む） 

事業内容：M&A仲介業、プラットフォーム事業 

URL：https://p-capital.co.jp/ 
 

本件に関するお問い合わせ先 
株式会社ペアキャピタル 広報担当：晒名・倉田 
TEL：03-6456-3481 MAIL：pr@p-capital.co.jp 

https://p-capital.co.jp/

