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持続可能な社会への移⾏を促進する 
「トランジションデザイン」を活⽤した事業創出ツールキットが 

経済産業省サイトにて公開 
 
 
株式会社ロフトワーク（本社︓東京都渋⾕区 代表取締役︓諏訪 光洋）が 2023 年 1 ⽉〜3 ⽉に⾏った、次世代型
リーダーの⼈材教育プログラムの内容を再編した「Transition Leaders Starter Kit（トランジション・リーダーズ・スタ
ーターキット）」が、経済産業省のサイトにて公開されました。 
 
本ツールキットは、持続可能な社会への移⾏を促進するデザインアプローチである「トランジションデザイン」を⽤いて、望ましい
未来を築くためのビジョンを描く⼒、そしてそれを実現するための戦略とアクションプランを策定する⼒を⾝につけることができる
ものです。本書が⼀⼈でも多くのトランジションリーダーを⽣み出し社会をよりよい⽅向に導く⼀助となることを願っています。 
 

 
Transition Leaders Starter Kit  
 
ワークブック 
https://bit.ly/3o4J1BO 
 
ワークシート 
 
未来構想⼒ 1 
https://bit.ly/3pNbNHK 
未来構想⼒ 2-1 
https://bit.ly/3MwJJBl 
未来構想⼒ 2-2 
https://bit.ly/456gqfQ 
未来構想⼒ 3-1 
https://bit.ly/42Dd9TR 
未来構想⼒ 3-2 
https://bit.ly/3IaeysD 
事業構想⼒ 1 
https://bit.ly/3M6d8Rq 
事業構想⼒ 3 
https://bit.ly/3OlT7bY 
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経産省が提唱する「⾼度デザイン⼈材」の育成に呼応 

 
政府は、「成⻑戦略実⾏計画」(令和元年 6 ⽉、令和 2 年 7 ⽉閣議決定)にて、第 4 次産業⾰命がコスト競争から付加価
値の獲得競争へと構造の変化をもたらすなか、アートやデザインなどの「創造性」を備えた社会⼈を育成することが重要であると⽰
しています。また、経済産業省は、クリエイティブの領域とビジネスの領域を越境し「デザイン経営」を推進する「⾼度デザイン⼈材」
の育成を提唱し、「⾼度デザイン⼈材育成ガイドライン」を公表しています。 
このような背景のなか、ロフトワークは 2023 年 1 ⽉〜3 ⽉に、企業の中からビジョンを起点に事業創出を⾏う次世代型のリーダ
ー⼈材教育プログラム「Transition Leaders Program（トランジション・リーダーズ・プログラム）*」を開催。「⾼度デザイン⼈
材育成ガイドライン」のなかで、最も未来志向な⼈材とされる「ビジョンデザイナー」に必要な、「社会の動きやテクノロジーのトレンド
から憶測される未来像を創造して提⽰すること」「今現在の世の中の価値観や信念に捉われず、社会を巻き込みながらオルタナ
ティブなアプローチによって価値を創造すること」ができる⼈材の育成を⽬指し、全 8回の講義とワークショップを開催しました。プロ
グラムには、定員の 3倍を超える応募があり、選考を経て選ばれた社会⼈ 30名が参加、10名の講師を招いた講義とワークを
経て、プログラム終了後も、熱量の⾼いコミュニティとして交流が続いています。 
 
*経済産業省令和 4 年度「⼤企業等⼈材による新規事業創造促進事業（創造性リカレント教育を通じた新規事業創造促
進事業）」の⼀環として開催。 
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新デザイン理論「トランジションデザイン」のアプローチを活⽤ 

 
今回公開された「Transition Leaders Starter Kit」は、「Transition Leaders Program」の内容をもとに再編した、持続
可能な社会への移⾏を促すための創造的思考⼒と事業創出⼒を⾝につけることができるツールキットです。プログラムでは、新し
いデザイン理論として注⽬される「トランジションデザイン」のアプローチを活⽤しています。 
 
「トランジションデザイン」とは 
21 世紀の社会が直⾯する、複雑性が⾼い地球規模の課題に対して、国家や⾏政がトップダウンで⼀元的な解決策を提⽰する
ことは不可能であることを前提にし、ビジネスデザイナーが地域住⺠や⾝近なコミュニティと共に、持続可能で望ましいビジョンを思
い描き、ボトムアップの様々な活動を結集することを通じて、⼤きな変⾰を促すことを⽬指した理論です。2015 年、カーネギーメロ
ン⼤学デザイン学部が、地球規模の巨⼤な問題に対して、社会規模の価値観の移⾏をデザインする理論として提唱しました。 
 
 

ツールキットの特徴 

 
1.「トランジションデザイン」のプロセスやマインドを学ぶことができる 
様々な領域の知識を扱う学際的なデザインアプローチである「トランジションデザイン」は発表されて⽇が浅いこともあり、⽇本語で
の⼿法紹介はまだ数少ないのが現状です。加えて、企業実務への応⽤を意識したものは国内においては、数えるほどしかありませ
ん。Transition Leaders Program では、トランジションデザインの考え⽅に沿い、デザイン以外も含むさまざまな領域の専⾨
家の⼒をお借りし、⼿法を研究し、開発・実践しました。このキットでは、その⼀つ⼀つをお伝えします。 
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2.「未来構想編」と「事業構想編」を通して、ビジョンと事業戦略双⽅をつくる⼒を⾝につけることができる 
 
ツールキットは、2 つの章に分かれており、それぞれ 3 つのプロセスを紹介しています。 
未来構想編では、複雑な社会課題を構造化し、システム全体に影響を与える介⼊点を特定する能⼒、⻑期的な視点で社会
の移⾏を分析し、新しい市場機会を発⾒し社会課題を解決するヒントを⾒つける能⼒、そして個⼈を起点に社会にとって意味の
ある未来ビジョンを作る能⼒を⽬指します。 
 
事業構想編では、バックキャスティングによって因果関係を可視化し、理想に辿り着くまでの道筋を設計する能⼒、実際に現場の
声を広い、共創のビジネスモデルを構築する能⼒、そしてステークホルダー間の相乗効果や補完性を考慮して、持続可能で価値
の⾼い事業構想を⽴案する能⼒を⽬指します。 
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3. 本ツールキットの説明会や交流会も予定 
ロフトワークでは、プログラム参加者と共に、トランジションデザインについての勉強会やコミュニティを運営していく予定です。本書を
読んで興味を持った⽅は、ぜひご参加ください。 
申し込みフォーム︓https://bit.ly/3Mbqlsd 

 

Transition Leaders Starter Kit 制作・協⼒クレジット 

監修、編著︓株式会社ロフトワーク 
担当︓古⽥希⽣、⾕嘉偉、飯⽥隼⽮、伊藤望、中圓尾岳⼤ 
デザイン︓REFLECTA, Inc.(⽥岡美紗⼦+岡﨑真理⼦) 
講師︓岩渕正樹、峯村昇吾、⽔野⼤⼆郎、⽊村宰、松沢裕作、 樋⼝恭介、加藤有也、井上彩、松⼭由樹、上平崇仁 

 

プログラムの事業報告書も、公開されています 

なお、本スターターキットと合わせて、プログラムの報告書も下記の URL で公開されています。あわせてご覧ください。 

 

令和４年度「⼤企業等⼈材による新規事業創造促進事業（創造性リカレント教育を通じた新規事業創造促進事業）」 

報告書 

https://bit.ly/41K7lXk 

 

経産省「創造性⼈材の育成⽀援」ページ 

https://bit.ly/3Oh3zSb 
 
 

株式会社ロフトワークについて 

 
【会社概要】  
社名︓株式会社ロフトワーク 
本社所在地︓東京都渋⾕区道⽞坂 1-22-7 道⽞坂ピアビル 
代表取締役︓諏訪 光洋 
事業内容︓情報通信 
設⽴︓2000 年 
事業内容︓オープンコラボレーションを通じて Web、コンテンツ、コミュニケーション、空間などをデザインするクリエイティブ・カンパニ 
ー。グローバルに展開するデジタルものづくりカフェ「FabCafe」、素材メーカーとクリエイターの共創を⽀援しイノベーションを⽣み出 
すグローバルプラットフォーム「MTRL(マテリアル)」、クリエイターとの共創を促進するプラットフォーム「AWRD(アワード)」を運 営。
世界中のクリエイターコミュニティと共創することで、幅広いクリエイティブサービスを提供します。  
HP︓https://loftwork.com/ 
 


